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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK

Sayfa 2/ 36



Okul /Kurum Bilgileri

ili: Afyonkarahisar

Adres:

Telefon

Numarasi:

e- Posta
Adresi:

Kurum
Kodu:

Hoca Ahmet Yesevi
Mahallesi 1024.
Sokak No:4 Merkez
Afyonkarahisar

0-272-218 52 36

757808@meb.k12.tr

757808

ilgesi: Merkez

Cografi
Konum
(link)

Faks

Numarasi:

Web
sayfasi
adresi:

Ogretim
Sekli:

https://goo.gl/maps/eLZZBDZG97k

https://scelikalay.meb.k12.tr/
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Geg¢misten giiniimiize gelirken var olan teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig
hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal
yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig
da oldukg¢a biiyilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan)
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim
ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumsal iligkiler ve kurumlar arasr iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca mezun gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga 1s1ik tutan, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Kurulu ile Strateji Plan Ekibine ve
uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Ramazan KIYMIK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvani
Ramazan KIYMIK | Okul Miidiirii Erol DOGAN Okul Midtr
Yardimcisi

Ahmet BAGCI Ogretmen Yunus COLAK Ogretmen
Kemal SARIGUL Ogretmen Fatih TURKOZ Ogretmen
Nuri BILENSOY Okul Aile Birligi Baskan: | Emine UZMEZ Ogretmen

= Okul Aile Birligi :
Sedef DAGCAN Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep SAKARTEPE | Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin
olmasina dikkat edilmistir. Bu amagla okulumuzun stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. Gliglii-zayif yonler, tehdit-
firsatlar her alan ve okul i¢in ayrica belirlenmistir. Bu bulgular ile tiimevarim yontemi
kullanilarak okulun ¢6ziim bekleyen problemleri tespit edilmistir. Ayrica kurumun gelisim
stireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik hedefler planda yer
almistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.
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Daha sonra GZFT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu
siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢cin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT
analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinki resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Hedeflerin belirlenmesinde, kurum misyon ve vizyonu temel alinmis, ileriye yonelik
stratejik planlar bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile ge¢misi
degerlendirerek, gelecege yonelik planlh adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile
kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda Kkaliteli ve aranan bir kurum haline getirmek
baslica hedefimiz olmustur.

Bu plan kurumumuzda goérev alan tiim personelin katilimini ve kurum yoéneticisinin
tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik calismalarimizi belirler. Bu planlamanin

gelecegimize dnemli katkilar saglayacagina olan inancimiz sonsuzdur.

Stratejik Planlama EKibi
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorusleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Siikrii Celikalay imam Hatip Ortaokulu Afyonkarahisar Merkez ilgesinde Hoca Ahmet
Yesevi Mahallesi sinirlari igerisinde yer almaktadir. Okul yerleskesi 6438 m2 bahce i¢inde
594 m2 bir alana sahip olup, 2014 yilinda egitim 6gretime baslayan zemin art1 iki kath
binada hizmetini stirdiirmektedir.

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda ilk defa 27
ogrenci ile egitim 6gretime baslamis, 6grenci sayisini her yil artirarak 2023-2024 egitim
Ogretim yili itibar1 ile 185 68rencisiyle egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 2022-2023 Egitim 6gretim yilindan itibaren Yabanci Dil Agirlikli Proje
Okulu kapsamina alinmis olup, su anda 4 subede yabanci dil (Ingilizce) agirhikh egitim
Ogretim verilmektedir.

Okulumuz 10 derslik, 1 kiitiiphane, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 fen laboratuvari, 1
Kur’an-1 Kerim dersligi ve bahgesinde voleybol, basketbol ve kii¢iik futbol sahasindan
olusmaktadir.

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 26 hafiz aday:
O6grencimiz bulunmaktadir. Yakin bir tarihte kurulmus olmamiza ragmen egitim - 6gretim
hizmetlerine basladig ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-6gretim gerekleri; uygun fiziksel
mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve
yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yirttilmesi konusunda
Afyonkarahisar’da var olan kurumlar icerisinde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar
atmaktadr.

Ontimiizdeki donemde akademik, sosyal ve kiiltiirel anlamda basarilarimizi daha tist
seviyelere ¢ikarmak istiyoruz. Okul idareci, 68retmen, 6grenci ve 6grenci velilerimizle bu
inan¢ ve kararhlikla ¢calismalarimizi yiiriitiiyoruz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda 2019-2023 tarihleri arasinda uygulanmis olan Stratejik Planimizdaki
ama¢ ve hedeflerimize genel olarak ulastigfimizi degerlendirmekteyiz. ~Buna gore
uyguladigimiz stratejik planda belirttigimiz mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika
belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin bir
bo6liimiiniin yeni planda yer almasi gerektigi goriilmiistiir. Buna gére 2019-2023 yillar1 arasi
Stratejik Plan incelendiginde asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Hedef 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve Ogrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Kayit bolgemizde bulunan 6grencilerin okulumuza kayit oranlari stireg icerisinde %
20 oraninda artis saglanmustir. Ogrenci devamsizligl noktasinda 20 giinii gecen dgrenci
sayisinda belirgin bir azalis gozlenmistir.

Hedef 2: Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan stratejik planimizda belirtilen ikinci hedefimiz
kapsaminda yiiriitiilen calismalarda sonucunda akademik basarimizda artis saglanmis, Merkezi
Sistem Smavlarina giren Ogrencilerimizin sinav ortalamalar1 yiikselmis bu kapsamda Fen
Lisesini, Proje Okullarin1 kazanan 6grenci sayimiz artmistir.

Hedef 3: Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli olan okulumuzun niteligini artiric1 aligmalar
yapilacak ve okulumuzda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Okulumuzda yabanci dil egitimi kalitesinin artirilmast amaci ile 2022-2023 Egitim
Ogretim yilindan itibaren Yogunlastirilmis Yabanct Dil Agirlikli Siniflar agilmustir. Su anda 6.
Smiflar diizeyinde 2, 5. Siniflar diizeyinde 2 olmak {izere toplam 4 subemizde yogunlastirilmig
yabanci dil egitimi yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda okulumuzda yabanci dil sinift agilmistir.

Hedef 4:. Insan kaynaginmn verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Okulumuzdaki personelimizin her alanda almis oldugu seminer, kurs vb. egitimlerin -
ozellikler Milli Egitim Bakanhigimizin MEBBIS iizerinden yapmis oldugu diizenlemeler
sonucunca- ¢ok iist seviyelere ¢iktig1 tespit edilmistir.

Sonug olarak uygulanmakta olan planin gercekei oldugu, okulumuza katki sagladigi

tespit edilmis olup, yeni hazirlanacak olan stratejik planinda bu ¢ercevede hazirlanmasi
gerektigi degerlendirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

¢ Okulumuz “Dayanak”
bashig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

» “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini ylrttmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
calismalarini ytliriitmek

e Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. Is ve
islemleri

Dayanak

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Sayili1 MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

* 5442 Sayih il idaresi Kanunu

» 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

» 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayih Zorunlu {lkégretim
ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni
¢ Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim Mudiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

« Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Kamu idarelerince

* Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Yonetmelik

« Okul Oncesi Egitim ve
{Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

o Midurligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yuritmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligimiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

¢ Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

» Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

» Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine “gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

« Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden dlizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi
12. Kalkinma Plani (2024-2028)

17/06/2022 tarihli ve E-
34769888-602.04-13512 sayili
Cumhurbaskanlig1 yazisi.

Orta Vadeli Program(2024-2026)

MEB 2024 -2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi ve Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlama Kilavuzu

2023 izleme ve Degerlendirme
Raporu Formati

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Yénetmelik

SGB Istatistikleri

2023 izleme ve Degerlendirme
Raporu Formati ve Kilavuzu

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari
Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda
Yonetmelik

ilgili Boliim/Referans
Onerilen politikalar

Timiu

Timu

Timu

Timi

Timi

Timi

Orgiin Egitim Istatistikleri

Timi

Timu

Timu

Verilen Goérev/ihtiyaclar
Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Biitce calismalari

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Biitce calismalari

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l icin ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
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https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_02/05171122_12.kalkinmaplani.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_02/16105907_Sp_2024-2028_Hazirlik_Programi.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_02/16105907_Sp_2024-2028_Hazirlik_Programi.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_02/16105907_Sp_2024-2028_Hazirlik_Programi.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_12/12114814_2023_izleme_degerlendirme_kilavuzu.pdf
https://sgb.meb.gov.tr/www/resmi-istatistikler/icerik/64
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_12/12114814_2023_izleme_degerlendirme_kilavuzu.pdf
https://trabzonarge.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_12/12114814_2023_izleme_degerlendirme_kilavuzu.pdf

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

PN A WN R

B-  Stratejik Planlama, Arastirma-

Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalar1

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

DU A WN =

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

[y

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

W N

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimal1 Egitim islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

NUTHE WN =

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-HalKla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar
icin etkilesimde olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plani ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve
kurumun kendini igcerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katiimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak gorislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.
Okulumuz paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
O6gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak anket
calismasi uygulanmis olup dncelikle {irtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuaty, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan
goruslerin sonuclari, yasal ytukiimliliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmistir. Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi
uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve g¢evre analizleri, GZFT analizi ve

gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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VELI ANKET SONUCLARI
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Kesinlikle

katiliyorum. 25,00 28,60|14,30(10,70| 10,70 | 14,30|17,90| 35,70 | 25,00 |17,90|14,30| 7,10 | 17,90

Katiliyorum 71,40 67,90|71,40| 50,00 | 64,30 | 50,00|57,10| 50,00 | 46,40 | 50,00 | 50,00 | 64,30 | 50,00

y

Kararsizim 3,60 | 3,60 | 7,10 | 28,60 14,30 | 7,10 | 7,10 | 0,00 | 10,70 | 14,30 | 7,10 |{14,30|10,70

Kismen

katiliyorum. 0,00 | 0,00 | 7,10 | 7,10 | 3,60 | 7,10 | 10,70 | 3,60 7,10 | 7,10 |14,30| 3,60 | 10,70

Katilmiyorum | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,60 | 7,10 |21,40| 7,10 | 10,70 | 10,70 | 10,70 |14,30|10,70| 10,70

y

Olumlu (Basarili1) Yonlerimiz

e  Okulda giivenlik 6nlemlerinin alinmasi

e Ogretmenlerin ilgili olmasi

e Disiplinli egitim anlayis

e  Okulla ilgili bilmemiz gereken seylerin iletilmesi

e Cocuklarimin Din ve islam lizere yetismesi

e  Okul ve veli arasinda iletisim halinde olabilmesi

e Ailelerin mudiirle 6gretmenlerle rahat bir sekilde konusmasi

e  Okulun temiz ve bakimli olmasi

o Sikayetlerin dikkate alinmasi

e Rehberlik servisi iyi, aileler rahatlikla goriisebiliyor

e Okulda duyarli ve degerli 6gretmenlerin bulunmasi

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

e Bilgisayarlar yeterli degil

o Akademik basarinin diisiik olmasi

e Tuvaletlerin pis kokmasi

e Sanatsal ve spor dalinda aktivitelerin az yapilmasi
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OGRETMEN ANKET SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.

Calistigim okulda bana kendimi gelistirme imkani

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

Okulda calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

birakacak calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin

iretilmesini tegvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

lAlanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

—
. =
2 = -
2 £ 3 E
i v/ v 5 2 ks
= < 5 — =
3 E| 22| 2§ S| 8
Kesinlikle 40,00 | 70,00 | 50,00 | 50,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 60,00 | 60,00 | 40,00 | 40,00 | 30,00 | 50,00
katiliyorum.
Katiliyorum | 40,00 | 30,00 | 50,00 | 40,00 | 20,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 10,00 | 30,00 | 40,00 | 0,00 | 50,00
Kararsizim | 10,00 | 0,00 | 0,00 | 10,00 | 50,00 | 10,00 | 10,00 | 0,00 | 30,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 0,00
Kismen 10,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 20,00 | 20,00 |10,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 10,00 | 0,00
katiliyorum.
Katilmiyorum | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |10,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 10,00 | 0,00 | 40,00 | 0,00
Olumlu yénlerimiz:

e Kararlarin tiim ¢alisanlarin katilimi ile alinmasi, goriislere deger verilmesi.

e Duyurular1 zamaninda yapilmasi

e (diillendirmelerde adil davranilmasi

e (Calisanlarin kendinin degerli bir iiye olarak gérmesi

e  Okulun teknik ara¢ gere¢ bakimindan yeterli olmasi

e (Ogretmenler arasi ayrim yapilmamasi

e Okulumuzda toplum iizerinde etki birakabilecek calismalarin yapiliyor olmasi

e Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylamasi.

e Ogretmenlerimizin alanlar ile ilgili kendilerini siirekli yenilemeleri.

Olumsuz Yonlerimiz

e  Ogretmenlerin kullanimina sunulan fiziki mekanlarin yetersizligi.

Sayfa 15/ 36




OGRENCI ANKET SONUCLARI

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulun fiziki kosullari yeterlidir.

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla

Okul bana yeterli ders disi etkinlik imkanlari sunuyor.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisii

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun rehberlik hizmetleri dogrultusunda

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

& (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

) =

= =
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Kesinlikle

45,80 29,20 | 20,80 | 52,40 | 25,00 | 29,20 | 37,50 | 41,70 | 41,70 | 33,30 | 45,80 | 41,70 | 25,00 | 50,00

katiliyorum.
Katiiyorum | 33,30 | 12,50 | 37,50 | 25,00 | 25,00 | 30,30 | 16,70 | 16,70 | 37,50 | 25,00 | 29,20 | 16,70 | 20,80 | 25,00
Kararsizim | 8,30 |29,20 (25,00 4,20 |25,00| 8,30 |20,80(20,80| 4,20 | 16,70 | 4,20 | 16,70 | 16,70 | 4,20
Kismen 4,20 12,50 8,30 | 8,30 | 0,00 | 830 |12,50|12,50| 8,30 | 4,20 | 8,30 | 8,30 |12,50]8,30
katiliyorum.
Katilmiyorum | 8,30 | 16,70 | 8,30 | 8,30 |25,00|20,80 | 12,50 | 8,30 | 8,30 |20,80|12,50 16,70 | 25,00 | 12,50

Olumlu (Basaril1) Yonlerimiz
e Giivenligin olmasi

e Temiz bir okul olmasi

e  Okulun fiziki kosullarinin yeterli olmasi

e Ogretmenlerin 6grencilere karsu ilgili olmasi

e Midiirtin okula karsi ilgisi

o Teneffiislerin yeterli olmasi

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

e Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterli degil

e  Okul binasinin yeterli olmamasi

o Temizlige biraz daha dikkat edilebilir.

e Alinan kararlarda 6grencilere daha fazla goriis sorulmasi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Teskilat Yapisi

Okul Miduri
Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi
/ Muddur Yardimcisi \
Kurullar Komisyonlar
Biliro Hizmetleri Ogretmenler Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenleri Rehber Ogretmen
2.7.2. insan Kaynaklari

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Midir Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 9 8 17
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 1 3
Guvenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 13 10 23
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

SNO

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

OKUL
MUDURU

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdogretim kurumlaryi, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte
midir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim miudirliklerince verilen gorevler ile gérev tanmiminda

belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

MADDE 41 - (1) Midiirtin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Midiir yardimcisy, gorev taniminda belirtilen

gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytukimlidiir. (2)
llIkokullarda sinif ogretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tst sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gorilmesi halinde
baska bir sinifi da okutabilirler. (3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din
Kultiri ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan o6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan o6gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 68renimlerini
soz konusu alanlarda yapan smif 6gretmenleri veya sinif
O0gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis

O6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun
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da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir. (4) Ilkokullarda Yabanc Dil ile Din
Kultiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 06gretmenlerince
okutuldugunda sinif 68retmenleri bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim ve 6gretim gérevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz
ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yilik izin verilmez. (6) Ogretmenlere,
egitim, Ogretim ve yoOnetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
tirli resmi toplantilar ve mahalll kurtulus glnleri ile milll
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de gorusu

alinarak hazirlanir.

YARDIMCI
4 HIiZMETLER
PERSONELI

29.08.2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;
Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakiminmi yapar.
Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere
tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyanin dagitilmasi ve
toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin
temizlik ve bakim isleri, Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin
diizenli olarak yiiriitilmesini saglar. Giriste 6grencileri karsilar,

cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi (Yil)

Kisi Sayis1

0-10

10-20

20-30

30-40
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM 0

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 202
3
TOPLAM 0 1 2 0 1 3

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
Ilgili Diizenlenen
= v Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
S . 5 Toplantisi vb. Faaliyet
% = 2 g Sayisi
= S =
E 2 =3 & »
g <2 52 z 2 =
—_ I 3] =
5 X 58 | 8 2 & 5 -
£ 25 S 5 2 & 5 z | 5 '§3
= [ A © Q _ Q = Q —
S < o £ £ S £ = EX | Sx | 2
sz |32 |f£2 |2 : 5|8 |53 |53 |8
2 |§E |25 |5 5 5 |3 | BE |85 |3
£ & = =A S <) o) > o8 |08 | 2
1 1 - 1 105 16 42 1 27 2
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 10: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 -
Yazici 3 3 3 -
Fotokopi Makinasi 2 2 2 -
Giivenlik Kamerasi 12 12 12 4

Tablo 11: Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen
Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik
Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacgh
Salon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 12:Kaynak Tablosu:

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

25.000,00

30.000,00

32.000,00

35.000,00

40.000,00

Okul Aile Birligi

3.500,00

4.000,00

5.000,00

6.000,00

7.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Diger

TOPLAM

33.000,00

34.000,00

37.000,00

41.000,00

47.000,00
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Tablo 12: Harcama Kalemleri:

Harcama Kalemleri

Cesitleri

Onarim/Bakim

Dogalgaz Kombi Bakimi

Okul binas1 boya islemleri

Sosyal ve Sportif Faaliyetler

Okul Sporlari, Okul Igi Etkinliklerde basarili

olan 6grencilere cesitli 6dil alim islemleri

Temizlik Malzemeleri

Z pecete alimi

Tuvalet kagidi alimi
Yiizey temizleyici alimi

Camasir suyu alimi

Kirtasiye ve iletisim

Posta masraflari

Basili evrak alimi

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 13: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiiny

yesi

ili: Afyonkarahisar

ilgesi: Merkez

Adres: Hoca Ahmet Yesevi Mah. |Cografi Konum https://goo.gl/maps/eLZZ

' 1024 Sokak No:4 (link): BDZG97k
Telefon 14 572 2185236 Faks Numarasi: 0272 2185237
Numarast:
e- Posta . .
Adresi: 757808@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:  |scelikalay.meb.k12.tr
Kurum B . N
Kodu: 757808 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Galsan 23

Sayis1
B3 Kiz 71 Kadin 10
renc 35
i Sgaym_ Erkek 112 Ogretme | g yek 13
Toplam 183 n Say1st Toplam 23

Sayfa 22/ 36



mailto:757808@meb.k12.tr

Tablo 14:Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A - 28 28 7/A 11 - 11
5/B - 24 24 7/B - 16 16
5/C 28 - 28 8/A 13 10 23
6/A - 17 17
6/B - 17 17
6/C 19 19
Tablo 15:0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul/Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul/Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon
Derslik Sayisi 10 Cok Amagh Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 462 Kiitliphane
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 9 Bilgisayar <
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 50 [s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 594.33 | Pansiyon X
Okul/Kurum Bahcesi (Acik Alan) (m2)| 6438.57
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amacli toplam alan (mz) 3000
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 19
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 16: PESTLE Analiz Tablosu

Firsatlar
-Okulumuzun bagl bulundugu Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin planli ve
yenilik¢i caligmalari
-Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve il mili egitim
Politik miudiirligiimiizle yakin igbirligi igerisinde bulunmasi
-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim anlayisina gegme cabalari
Ekonomik | -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
-Ogrencilerimizin  sinavla &grenci alan liselere yerlesme istegi ve
oraninin yiiksek olmasi
Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling Ve duyarliliginin
artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
-Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi
.. -Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
Teknolojik . P
yeni teknolojilerin kullanilmasi
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
Mevzuat- artirilmast hususundaki cabalar
Yasal -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi
-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine kars1
Ekolojik (soguk-sicak-yagig-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tablo 17: PESTLE Analiz Tablosu

Tehditler
-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve 6grencilerin olmayisi
-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
Politik diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan aksakliklar
-12 yillik zorunlu egitim

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
Ekonomik | sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile
karsilanmak zorunda olmasi.

-Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

Sosyolojik | -Insanlarin ¢ocuklarinn egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn1 oranda
olmamasi

-Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.

-Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
Teknolojik | maddi kaynak sorunu

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
Mevzuat- | giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Yasal -Ogrencilerin olumsuz davranislarmin engellenmesi konusunda mevzuatin
yetersiz kalmasi

Ekolojik -Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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2.9. GZFT Analizi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stiregleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, iy yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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ic Cevre

Tablo 18: Giiclii Yonler

-Ogrenci simif mevcutlarinin uygun olmasi.

Ogrenciler -Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasu.

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
Calisanlar AN

-Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler -Yenilige ve iletisime acik duyarli bazi veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

-Derslik sayisinin yeterli olmasi.
-Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve 6gretim siireclerinde etkin

Donanim bir sekilde kullanilmasi
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,
Biitce -Okul Aile Birligi biit¢esinin katkisi
-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
. -Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Yonetim -
. . -Hafiz yetistirme siniflarinin olmasi
Siirecleri

-Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi
-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmasi

iletisim Siiregleri

-Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi
-idare - 6gretmen - égrenci diyalogunun iyi olmasi

Tablo 19: Zayif Yonler

Ogrenciler

-Parcalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

-Yabanc1 uyruklu 68rencilerin okuma ve yazma yetersizlikleri ve cevreyle olan
iletisim sorunlart.

-Ogrencilerin okuma ahigkanliklarinin yetersizligi

-Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1 ve kendini
gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varlig1.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi olumsuz etkilemesi
-Calisan personelin yaptig1 faaliyetlerden sonra onere edilme beklentisi

- Yardimci hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyaci karsilamamasi.

Veliler

-Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1
duyarsizlik

Bina ve Yerleske

-Okul binasinin eski yap1 olmasi

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi

Donanim -Laboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi

-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi
Yonetim . R < . e e
Siirecleri -Ogretmen ve calisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik olmasu.

iletisim Siirecleri

-Yabanc1 uyruklu d8renci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari
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Dis Cevre

Tablo 20: Firsatlar

Politik

-Okulumuzun bagh bulundugu Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin planl ve yenilikci
¢alismalari

-Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve il mili egitim mudurligimiizle
yakin isbirligi icerisinde bulunmasi

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi

Ekonomik

-Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

-Ogrencilerimizin sinavla o0grenci alan liselere yerlesme istegi ve
oraninin yiiksek olmasi
-Toplum  nezdinde  egitimin  geregine;  biling

-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

ve duyarliliginin artmasi

-Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerde,
teknolojilerin kullanilmasi

teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

Mevzuat-
Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine karsi (soguk-sicak-
yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tablo 21: Tehditler

Politik

-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve égrencilerin olmayisi
-Destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
aksakliklar

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yliksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Sosyolojik

-Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarimin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
-Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.

-Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen
suglar

Mevzuat-
Yasal

-Mevzuatin giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya gikmasi
-Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi

Ekolojik

-Cevre bilincine karsi duyarsizlik.
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
sayglya dayanan bir din 68retimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak, evrensel
ilkeleri gozeten, yiiksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Siikrii Celikalay Imam-Hatip Ortaokulu olarak, bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine
giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel
degerleri 6zlimsemis, yaratilan1 ‘Yaradan’dan o6tiirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar
eden, sorun degil ¢6ziim treten, farklhiliklar: dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan
yararlanmay1 hedefleyen; insana, diislinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi
duyan Kisilikli fertler yetistirmek icin variz.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Once insan,

Liyakat,

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

Kiiltiir 6gelerine baghlik,

Sabirly, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almalk,

9. Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

10. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
11. Doga ve gevreyi koruma bilinci,

12. Siirekli gelisim ve iletisim

13. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
14. Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhlik

PN W
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJiLERIN

BELIRLENMESI

Bu béliimde Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plan’’'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere
iliskin yapilacak ¢alismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin
tanim, formill ve Kkavramsal c¢ergevelerine yer verilmistirr Bu kapsamda;
Mudurligliimuziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 4 ana tema tlizerinden 4 Stratejik
amag, bu amaglar dogrultusunda 4 hedef, 12 performans gostergesi ve 14 strateji
bulunmaktadir.
S0z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin

kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

4.1. Performans Gostergeleri

Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim:

Amacg 1

Onceki yillara gére 6grenci devam-devamsizliginin iyilestirmek

Hedef 1.1

Okul-veli isbirligi ile devamsizligl en aza indirmek

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
i < <
Etkisi Bas}anilf 2024 2025 2026 2027 | 2028 Sikligr | Sikhig
Degeri

PG 1.};1 DeYam51zllg1 0-5 giin 25 22 15 10 7 5 3 6 ay 12 ay

olan 6grenci sayisi

PG 1.}:2 DeYam51zllgl 5-10 giin 25 15 13 10 6 3 3 6 ay 12ay

olan dgrenci sayisi

PG 1.1. 3Devamsizlig1 10-15 25 10 7 5 4 2 1 6ay | 12ay

giin olan 6grenci sayisl

PG 1'}L Devallmsmllgl 15+ giin 25 3 ) 1 0 0 0 ey 12ay

olan 6grenci sayis1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, Aileler, Mahalle Muhtarhg1

Ogrencilerin anne-babalarinin ¢alisiyor olmasi

pargalanmis

ailelerin bulunmasi 6grencilerimizin okula takibini zorlastirmaktadir.

Riskl
1SKier Parcalanmis ailelerin olmasi
flkokuldan egitim 6gretim altyapisi zayif 6grencilerin gelmesi
Okulumuzda oyun alanlarinin yetersiz olmasi
. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Posta masraflari yaklasik:7.500,00 TL
Okulumuzun bulundugu ¢evrede anne babalarin her ikisinin ¢alisiyor olmasi,
Tespitler
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Ihtiyaclar

Okul rehberlik servisimizce ailelerimize 6grencilerin devam takibinin yapilmasi
hususunda egitim verilmesi

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Amag 2 Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina;
girisimci, yenilikgi, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile égrencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Izleme | Rapor

e %a:é‘:r‘ﬁ‘f 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028| SKIE | SKhg

PG 2.1.1 Kurum ve
kuruluslar: tarafindan
diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayis1

25 30 35 40 40 45 50 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Cevre bilincinin
artirilmasi ¢ercevesinde
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

25 22 13 10 6 3 3 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

25 5 7 8 9 10 11 | 6ay 12 ay

PG 2.1.4Ders dis1 egzersiz
¢alismalarina ve destekleme
ve yetistirme kurslarina
katilan 6grenci sayisi

25 32 35 38 40 45 50 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, Aileler, Mahalle Muhtarhg1

Okulumuzda yeterli diizeyde spor alani olmamasi

Riskl -
1SReer Ogrencilerin anne-babalarinin ¢alisiyor olmasi
y Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Etkinlikler icin yaklasik :30.000,00 TL
. Ogrencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim yeterli diizeyde degildir.
Tespitler Ogrencilerimizin kitap okuma diizeyleri yeterli diizeyde degildir.
Katilimin artirilmasi i¢in tanitim, tesvik calismalarina agirlik verilmelidir.
Cevre bilincinin artirilmasi amaci ile aileler ile isbirligi artirilmahdir.
Okul aile isbirliginin gelistirilmesi,
_— Okul kamu kurulari isbirliginin artirilmasi
Ihtiyaglar

Akademik basari saglayabilecek 6grencilerimizin tespit edilerek DYK kurslarina katiliminin

saglanmasi
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Amag 3

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina;
girisimci, yenilikei, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgtiven ve sorumluluk sahibi saglikl
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 3

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
e - N
Etkisi Basvlan'g*lf 2024 2025 2026 2027 | 2028 Siklhigr | Sikhig
Degeri
PE} 3.1.'1 Liseye Gegis sinavina 20 16 22 30 35 38 40 By 12 ay
ogrenci katilim sayisi
PG 3.1.2 Erasmus+ projelerine 20 0 1 1 1 1 1 e 12 ay
basvuru sayisi
20 1 1 2 2 2 3 6 12
PG 3.1.3 E-twinning proje sayis] i il
PG 3.1.4 Sosyal sportif faaliyet 20 5 8 10 12 12 13 e 12 ay
sayilari
PG 3.1.5 Veli ve 6grencilere
OISl 2N 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
basarist ile ilgili yapilan
seminerlerin sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler, Aileler, Mahalle Muhtarhig

Riskler

Okulumuzda yeterli diizeyde spor alani olmamasi
Ogrenci velilerimize yénelik yapilan seminerlere katihim diizeyinin diisiik kalmasi

Stratejiler

Ortadgretim kurumlarina tanitim gezilerinin artirilmasi
Erasmus ve e twinning proje sayilarinin artirilmasi igin 6grencileri bilgilendirme ¢alismalar:
yapilmalidir. Bu konuda yabanci dil agirlikli egitim verilen siniflarimizin

Maliyet Tahmini

Etkinlikler icin yaklasik :25.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerimizin liseye gecis sinavi icin daha fazla sayida okul tanitim gezileri
diizenlenmelidir.
Ogrencilerimizin erasmus projelerine ve e-twinning projelerine bagsvurmalari icin tesvik
edilmelidir.
Sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi icin kurumlar ile isbirligi artirilmahdir.
Veli ve 0grencilere yonelik sinav kaygisi ile ilgili seminerlerin sayisi artirllmalidir.

ihtiyaclar

Liseye gecis sinavlari i¢in okul ve alan tanitim ¢alismalari artiritlmalidir.
Sosyal ve sportif faaliyetler i¢in alanlar olusturulmalidir.
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Tema 3 :Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Amag 4

Beserl, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 4

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Etkisi* | BaSNBIC] 5050 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | Sk | Skl
Degeri
PG 4.1.1 Okul webv5|tem|zm 30 15 20 32 35 33 40 ey 12 ay
aylik kullanim sikligi
PG 4.1.2 Ogrenci
velilerinin rendevu ile 35 20 25 30 40 50 60 6 ay 12 ay
okulu aylik ziyaret sayilari
PG 4.1.3 Ozel servis
tasimacilig diger
mahallelerden okulumuza 3 25 30 32 3 40 >0 6ay 12ay
erisim saglayan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, Aileler, Mahalle Muhtarhgi

Riskler

E-randevu sisteminin yeterli diizeyde taninmamasi

Stratejiler

Veli toplantilari ile randevu sisteminin tanitiminin yapilmasi

Maliyet Tahmini

Etkinlikler igin yaklasik: 1.000,00 TL

Tespitler

Veli toplantilari ile randevu sisteminin tanitimi yapilmalidir.
Okul web sitesi strekli giincellenmelidir.

ihtiyaglar

Okul web sayfamiz glincel tutulmalidir.
E-randevu sisteminin tanitim ¢alismalari artirilmalidir.
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42 Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Lol
Maliyet

Amag 1
1.000,00 1.500,00 1.5000,00 1.750,00 1.750,00 7.500,00
Amag 2 3.000,00 4.500,00 6.500,00 7.500,00 8,500,00 30.000,00
Amag 3 4.000,00 5.000,00 5.000,00 5.500,00 6.500,00 25.000,00
Amag 4 2.000,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 15.000,00
TOPLAM 10.000,00 13.500,00 16.500,00 17.750,00 | 20.250,00 | 77.500,00

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

izleme

Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme
Donemi Siireg
Aciklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci Donem

Her yilin Temmuz
ayl icerisinde

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci Dénem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim y1l
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLA
R

DIS

PAYDASLA
R

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Stratejik
ortak

Temel ortak

Tedarikei

Milli Egitim Bakanlig1

\/

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlari

P

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2 |2 2 (<2

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

2 |2 O

Bayindirlik ve iskan
Miudirligi

Sosyal HizmetlerMiidiirliigii

Genglik ve Spor Midiirliagi

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

Ol=|< 2 o

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\: Tamami O : Bir Kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

un o
Paydas < =4 ET - 5
S| = = 8 ) =
o A s £ 9 o
& > |58 | 3R 2
= (=] = Z A =}
MEB N Bagl oldugumuz 1
merkeziidare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag vehedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Sayfa 35/ 36

Miisteri,
Hedef kitle




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| @ :
A & | 5| E|E5 & 28] & £
Uriin/Hizmet o = =3 @ 5 4 < S 2 = N 5
= = = & 9 ) 5 5 o =
5 3 = & o o = o = o
= = = 8 - & ~ = — !
o A = o o o 5= ) )
aqc [os] iy == S F = @
@ = o | 5 S = 'S @
o @ = || Tz D 2 e =
5 £ 2, 3 =1 4 a 5]
—~ E ’ = 8 = =] g_
o =~ < &) Q =
Yararlanici e ) a = =
o q c: (= < 5
(Miisteri) = 5 S =
' sl
Ogrenciler \ 0 \ V
Veliler \
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

V': Tamamu O: Bir kismi
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