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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diusersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butun ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil izgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahivazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

PAZ




SUNUS

Gecmisten glinimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gdstermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukca biiyilkk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik plan)
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak {izere insan kaynaklar ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumsal iliskiler
ve kurumlar arast iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1g1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga 1s1k tutan, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi
olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ramazan KIYMIK
Okul Miidiirii




ONSOZ

Stratejik plan, gilinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayigslardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin olmasina
dikkat edilmistir. Bu amagla okulumuzun stratejik planlama g¢alismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. Giiclii-zayif yonler, tehdit-firsatlar her alan ve okul i¢in
ayrica belirlenmistir. Bu bulgular ile tiimevarim yontemi kullanilarak okulun ¢6ziim bekleyen
problemleri tespit edilmistir. Ayrica kurumun gelisim siireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin
arttirtlmasina yonelik hedefler planda yer almistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizigin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir,
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarna nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Hedeflerin belirlenmesinde, kurum misyon ve vizyonu temel alinmis, ileriye yonelik stratejik
planlar bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile ge¢misi degerlendirerek, gelecege
yonelik planli adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim Ogretim camiasinda
kaliteli ve aranan bir kurum haline getirmek baslica hedefimiz olmustur.

Bu plan kurumumuzda gorev alan tiim personelin katilimini ve kurum yoneticisinin tam

destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢alismalarimizi belirler. Bu planlamanin gelecegimize 6nemli
katkilar saglayacagina olan inancimiz sonsuzdur.

Stratejik Planlama EKkibi
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ramazan KIYMIK | Okul Miidirii Seydi GELMIS gla?ii\n/lz‘:?r
Seydi GELMIS Okul Miidiir Yardimcis1 | Ezgi ERTEKIN Ogretmen
Sahin AKIN Okul Aile Birligi Bagkan1 | Emin UYGUN Ogretmen
Saliha UYSAL Ogretmen Saliha UYSAL Ogretmen
Fatma KIZILKAYA ggﬁiﬁ%ﬁﬁ%@esi Zeynep SAKARTEPE | Vel




BOLUM II

DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulumuzun Tanitimi

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu Afyonkarahisar Merkez ilgesinde Hoca Ahmet Yesevi
Mabhallesi sinirlari igerisinde yer almaktadir. Okul yerleskesi 6438 m2 bahge i¢inde 594 m2 bir alana

sahip olup, 2014 yilinda egitim 68retime baslayan zemin art1 iki katli binada hizmetini stirdiirmektedir.

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu 2014-2015 egitim dgretim yilinda ilk defa 27 6grenci
ile egitim 6gretime basglamis, 6grenci sayisini her yil artirarak 2019-2020 egitim 6gretim yili itibart ile
217 ogrencisiyle egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuz, 14 derslik, 1 kiitiiphane, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 fen laboratuvari, 1 Kur’an-1
Kerim dersligi ve bahgesinde voleybol, basketbol ve kiigiik futbol sahasindan olugmaktadir. 2018-2019
Egitim Ogretim yilinda 5. simiflarda 18 hafiz aday1 6grencimiz ile “Orgiin Egitim Ile Birlikte Hafizlik
Projesi” uygulayan okulumuzda, halen 6. siifta 8 6grencimiz hafizlik caligmakta olup 5. siiflarda da
yine 15 hafiz aday1 6grencimiz vardir. Ayrica Okulumuz 2018-2019 yilinda Saglik Bakanlig1 ve Milli
Egitim Bakanligi arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiiriitilen "Beyaz Bayrak" projesini
tamamlayip 'Beyaz Bayrak" almistir. Okulumuz yakin bir tarihte kurulmasina ragmen egitim - 6gretim
hizmetlerine basladig: ilk glinden bu yana cagdas egitim-6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim-Ogretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim - Ogretim ve ydnetim siire¢
standartlariin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Afyonkarahisar'da var olan
kurumlar igerisinde ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.




OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Afyonkarahisar Tlgesi: Merkez
Adres: Hoca Ahmet Yesevi Mah. 1024 |Cografi Konum https://goo.gl/maps/eLZZB
' Sokak No:4 (link): DZG97k
Telefon ) 079 2185236 Faks Numarast: 0272 2185237
Numarasi:
e- Posta 1 !
Adresi: 757808@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: scelikalay.meb.k12.tr
Kurum a . "
Kodu: 757808 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Galisan 26
Sayisi
O . Kiz 92 Kadin 12
renci 2 Y2
s Erkek 125 Ogretmen | e 10
Sayisi: Sayisi
Toplam 217 Toplam 22
Derslik Basina Diisen §-ltbe Ba.lsma Diisen
v ) 155 Ogrenci 217
Ogrenci Sayisi ' Savit ;
Ogretmen Basina Diisen ?_ltbe Bz.ls.ma 30°dan b2z
Ogrenci Sayis AP R -
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin
Toplam Gider o ot Y Kurumdaki 1y119 ay
Miktar Ortalama Gorev
Siiresi



mailto:757808@meb.k12.tr

Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miduiri ve Midir Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 8 11 19
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel - - -
Yardimci Personel 3 - 3
Glvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilari 13 13 26

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul/Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 462 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 50 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alan1 (m2) 594.33 | Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 6438.57
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m?) 3000
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 19
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 22 - 22 7IA 23 - 23
5/B - 14 14 7/B - 27 27
5/C - 19 19 8/A 28 . 28
6/A 19 - 19 8/B - 22 22
6/B - 26 26
6/C - 17 17

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 22 Yazici Sayist 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 300 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2016 2150 TL 2141 TL
2017 818 TL 817 TL
2018 4884 TL 4884 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tiizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL OKULAILE

Al BIRLIGI
MUDURU BASKANI

BERETMEN OKUL

KURULLARI

_ MODUR
S YARDIMCISI

2UMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi 2019—2023 Stratejik Plan
hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin

beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik

goriis ve degerlendirmeleri biiyiikk onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken

sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢Oziime yoOnelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

1- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duyuldugunda

2- Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda

4- Okula ilettigimiz oneri Ve isteklerimiz

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda

9- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

& [3- Okul Rehberlik servisinden yeterince

& [7- Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin
8 lislenisinde gesitli yontemler kullanilmaktadr.

S [8- Derslerde konuya gére uygun arag gerecler

® [11- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlart

o 3 [12- Okulun kantininde satilan malzemeler

& [13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

S [kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

= i<
§| 55 2

g & o % H

= = 3 g S =

2| ZE=5 = . 4 5

= = S . Z E Z 2

S S = g = i = %

o = :Q < = 3 [5)

= = < < e £ = = >

< < 5 e g E £ S =

|3 |38 |3E 5 = © |98 | %%

) — ] - an

ElAE |08 35 3 E S g%
Kesinlikle 50,00 | 36,00 ,00 | 35,30 | 52,70 | 34,70 , ,70 | 40,70 | 33,30 ,00 ,00 ,
Katiltyorum % % % % % % % % % % % % %
Katilivorum 28,00 | 27,30 | 28,70 | 30,70 | 25,30 | 32,00 | 30,70 | 26,70 | 33,30 | 32,70 | 30,00 | 28,00 | 21,30
Y % % % % % % % % % % % % %
Kararsizim 9,30 | 15,30 | 10,70 | 12,70 | 8,00 | 11,30 | 8,00 | 6,70 | 7,30 | 11,30 | 9,30 | 14,00 | 10,00
% % % % % % % % % % % % %
Kismen 6,00 | 13,30 | 11,30 | 14,00 | 6,00 | 6,70 | 8,70 | 530 | 10,70 | 10,70 | 14,00 | 8,00 | 10,70
Katiliyorum % % % % % % % % % % % % %
6,70 | 8,00 | 7,30 | 7,30 | 8,00 | 1530 | 4,70 | 4,70 | 8,00 | 12,00 | 12,70 | 20,00 | 21,30

Katilmiyorum

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
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NO ANKET MADDELERI EVET HAYIR
ORANI ORANI
% %
1 | Ogrencilere cok sert davrandigi icin, midiriin odasina girmekten cekinirim 215 76,25
2 | Okul midara, bizlere cok iyi davraniyor, bu da hosuma gidiyor. 78,25 19,25
3 | Okul madard, yaptigimiz hicbir seyi begenmiyor, her seyde hata bulup bizleri
azarliyor. 5,75 92,5
4 | Mudur bazen sevecen, anlayish, bazen de c¢ok kinci davraniyor. Nasil
yaklasacagima karar veremiyorum. 51 46
5 | Midirimuazian beni azarlamamasina karsin, arkadaslarima cok sert davrandigini
goruyorum. 7,75 20
6 | Okula zamaninda gelemedigimde midir yardimcisi beni azarliyor, bana geg kagidi
vermekte zorluk cikaryor 3 94,75
7 | Ustiime, basima o kadar cok karnsiimasini istemiyorum. 58 40
8 | Okulda hasta oldugumda veya bir arkadasim hastalandiginda sevk ya da izin kagidi
almak zor oluyor. 18,5 79,25
9 | Madir yardimasiyla konugmaya gittigimde veya beni kendisi cagirdiginda beni hig
dinlemiyor, kendisi bildigini okuyor. 5,5 92,25
10 | Okul, kati kurallarla yénetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum. Ogrencilerin istekleri
hic dikkate alinmiyor. 2475 72,75
11 | Bir konuyu bilmedigimde bazi 6gretmenler beni azarliyor 13 84,25
12 | Bazi 6gretmenler sinifta hos olmayan sozler séyluyorlar 26,75 70,5
13 | Ogretmenlerin hepsi arkadas gibi davraniyoriar. Sinifta kendimi cok rahat ve deger
verilen bir insan oldugumu hissediyorum 69,5 27,5
14 | Ogretmenlerin kati olmalar, baginp cagirmalar gerekiyor. Ben bunu istiyorum 11,75 85,5
15 | Istenmeyen bir davranista bulundugumda 6gretmenlerin veya idarecilerin dayak
atmalarnini istiyorum. 4 93,25
16 | Laboratuvardan daha cok yararlanmak istiyorum. 88,25 9,75
17 | Mizik dersinde dersi hi¢ dinlemiyor, ders yapiimiyor. 9,25 88,75
18 | Okul kituphanesinden yararlanmak istiyorum 86,5 10,5
19 | Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimiyorum 145 83,5
20 | Rehberlik servisine girdigimde, okuldaki farkli bir odaya girdigimi hissediyorum 4975 48
21 | Ihtiyacim oldugunda rehber 6&retmeni bulabiliyorum 82 16
22 | Rehber &gretmene ihtiyacom oldugu zaman rehberlik servisine gitmekten
cekiniyorum 23,75 74,5
23 | Rehber 68retmen sinifta olsun, odasinda olsun beni dinlemiyor, bildigini okuyor 45 93,25
24 | Rehber o&gretmene ihtiyacm oldugunda, ondan vyardim alabilecegimi
digliniyorum 89 8,5
25 | Rehberlik servisinin daha farkl dizayn edilmesini istiyorum 43,25 54,5
26 | Hizmetliler, 6grencilerle kaba konusuyorlar 59,75 37,75
27 | Hizmetliler, bazi temizlik islerini bana yaptinyorlar. 3,25 945
28 | Okula geldigimde okulun bélamlerini kirli gérayorum. 28,5 69
29 | Kantinden rahat ahligveris yapamiyorum, kirtasiye ve vyiyecek ihtiyaclarimi
disaridan karsiliyorum 50,25 47,25
30 | Rehberlik caligmalari ile ilgili olarak sinif 6gretmenimiz haftada bir ders diginda
bir konuyu bize agikliyor ve tartigiyoruz. 52,75 45,25
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Olumlu (Basarili) Yonlerimiz

e Mescidler, laboratuvar, bilgisayar sinifi, kantin, kiitiiphane ve hafizlik sinifinin olmas.
e Basarilarin 6diillendirilmesi

e Miinazara etkinliginin yapilmasi

e @Giivenligin olmasi

e Temiz bir okul olmasi

e Okulda yardim kumbaramizin olmast

e Abdest almak icin mekanin olmasi

e Gezilerin diizenlenmesi

e Kermeslerin olmasi

o Tuvalet ve lavabolarin temiz olmasi

e Kauliip faaliyetlerinin olmasi

e Kurslarin olmasi

o Kiz erkek siniflarinin ayr1 olmasi

e Okulda dilek ve sikayet kutusunun olmasi
e Okulda dayanismanin olmasi

e Ogrencilerin goriislerinin alinmasi

e Kiitiiphaneden yeterince yararlaniyoruz

e Akilli tahtalarin olmasi

e Kuran, ezan okuma yarismalari

e Miidiiriin okula kars1 ilgisi

e Seminerlerin yapilmasi

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

e Teneffusler daha uzun olmal

e Tuvaletler yeterince temiz degil

e Ders isleme yontemleri degisik degil

e Laboratuvarlarda yeterli esya yok/temiz degil
e Miizik odasi ve egyalarinin olmamasi

e (Carsamba sekiz saat ders goriilmesi

o Kiiltiirel faaliyetler yeterli degil

e Soyunma odasinin olmamasi

e Deneme siavlarinin olmamasi

e Arapga dersinin az olmasi

e Turnuvalarin az olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019—2023 Stratejik Plan

hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin

beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik

goriis ve degerlendirmeleri biiyiik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam hazirlanirken

sizlerin goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih olarak ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine Iligkin
Goriisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yénlerine Iliskin Goriisleriniz

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ok
olmasi/yapilmasi ve bu etkinliklere 6grencilerin
katiliminin saglanmasi

Ogretmenler ve idareciler aras1 uyum
Ogretmenler arasindaki birlik beraberlik ve aile ortami
Okul kiiltiirii ve ikliminin var olmasi
Ogrencilere deger verilmesi/ ayrim yapilmadan
ilgilenilmesi

Ogrencilerin akademik basarisinin iyi olmasi
imam Hatibe yonelik yarismalarin yapilmasi
Geng 0gretmen kadrosunun bulunmasi

Tam giin egitim olmasi

[sitma sisteminin yeterli olmasi

Velilerle birlikte etkinliklerin yapilmasi

Ogrenci mevcudunun okul binasiin fiziksel
durumuna uygunlugu/binanin egitime uygun olmasi
Sinif mevceutlarinin az olmasi

Ogrencilerin genel disiplin kurallarmna
uymalari/ahlakli olmalari

Kazanim degerlendirme sinavlarinin diizenli
yapilmast

Geng 0gretmenlerimizin olmasy/ ilgili olmasi/ ¢aliskan
o0lmasi

Her sinifta akilli tahtanin olmas1 ve bunlarin internete
bagli olmalari

Disiplin kurallarinin okulda uygulanmasi

Okul kurslarina devamin iyi olmast

Laboratuvarlarin yetersiz olmasi
Kapal1 spor salonunun ve donanimin olmamasi

[lgisiz veli profilinin bulunmasi

Derslik sisteminin olmamasi

Spor salonunun olmamast

Hizmetli sayisinin yetersiz olmast

Biitce yetersizligi

Bazi branslardaki kadrolu 6gretmen eksikligi
Ogrencilere yeterli suuru veremeyisimiz
Ogrenme ortaminin sadece smiflarda
olmasi/kalmast

Kiitiiphanemizin yeni kitaplarla
zenginlestirilmemesi

Baz1 6grencilerimizde motivasyon eksikligi

Baz1 6grencilerde goriilen disiplinsizlik ilgisiz

ogrenci ve velilerin bulunmasi
Yazili sinavlarimizin segici olmamasi
Cok fazla etkinligin olmamasi
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Veli Anketi Sonuclari:

“VELI/KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019—2023 Stratejik Plan

hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin

beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik

goriis ve degerlendirmeleri biiyiik onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken

sizlerin goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
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Olumlu (Basarili) Yonlerimiz

e Okulda giivenlik 6nlemlerinin alinmasi

e Hafizlik siifinin olmast

e Bisiklet yerlerinin olmasi

e Ogretmenlerin ilgili olmasi

e Disiplinli egitim anlayis1

e Arapga ve Musiki yarismalarinda elde edilen birincilikler
e Okulla ilgili bilmemiz gereken seylerin iletilmesi

e Cocuklarimin Din ve Islam iizere yetismesi

e Okul ve veli arasinda iletisim halinde olabilmesi

¢ Ailelerin miidiirle 6gretmenlerle rahat bir sekilde konugmasi
e Okulun temiz ve bakimli olmasi

¢ Kiitiiphane olmasi

¢ Okulun temiz ve giivenli olmas1

e Sikayetlerin dikkate alinmasi

o Rehberlik servisi iyi, aileler rahatlikla goriisebiliyor

e Gezilerin olmasi

o Destekleme ve yetistirme kurslart verilmesi

e Okulda duyarli ve degerli 6gretmenlerin bulunmasi

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

e Bilgisayarlar yeterli degil

e Akademik basarinin diisiik olmasi

e Tuvaletlerin pis kokmasi

e Sanatsal ve spor dalinda aktivitelerin az yapilmasi
e Kaurslarin hafta i¢i olmamasi

e Ogrencilerin diizensiz okul kiyafeti giymesi.

e Okul yeterince temiz ve bakimli degil
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Okulun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmuistir.

ig:sel Faktorler
Giiclii Yonler
Osrenciler -Ogrenci siif meveutlarinin uygun olmasi.
Sre O -Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.
Cahisanlar -Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

-Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime acik duyarli bazi veli profilinin olmasi.

-Derslik sayisinin yeterli olmast.

Bina ve Yerleske -Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

-Bilgi ve iletigim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve 6gretim siireglerinde etkin
bir sekilde kullanilmasi

Donarg@rt -Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,
Biitce -Okul Aile Birligi biitgesinin katkisi
-Y 6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
.. -Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Yonetim ”
.. . -Hafiz yetistirme siniflarinin olmasi
Siirecleri

-Destekleme ve yetistirme kurslariin olmasi
-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda dgretmenlere 6ncii olmasi

-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
-Idare - 6gretmen — 6grenci diyalogunun iyi olmasi

fletisim Siirecleri
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Zayif Yonler

Ogrenciler

-Pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

-Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma yetersizlikleri ve ¢evreyle olan
iletigim sorunlari.

-Ogrencilerin okuma aliskanliklariin yetersizligi

-Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Cahisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1 ve kendini
gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varlig.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi olumsuz etkilemesi

-Calisan personelin yaptigi faaliyetlerden sonra onure edilmemesi ve onure edilme
beklentisi

-Her branstan 6gretmenin olmamasi

- Yardimc1 hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve ihtiyaci karsilamamasi.

Veliler

-Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki okul ve ¢evreye olan asiri
duyarsizlik

Bina ve Yerleske

-Okul binasinin eski yap1 olmasi

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi

Donanim -Laboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi
Yonetim -O gretmenlerin motivasyonlarmin diigiik olmasi.
Siirecleri -Ogretmen ve calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Tletisim Siirecleri

-Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yaganan iletisim sorunlari
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Dissal Faktorler

Firsatlar
-Okulumuzun bagli bulundugu Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin planli ve yenilik¢i
calismalari
-Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve il mili egitim midirligimiizle
Politik yakin igbirligi igerisinde bulunmasi
-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi
-Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim anlayisina gegme ¢abalari
Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
-Ogrencilerimizin  smavla dgrenci alan liselere yerlesme istegi ve oraninin
yiiksek olmasi
Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling Ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmasi.
-Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi
Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik  ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
Mevzuat- hususundaki ¢abalar
Yasal -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi
- -Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine kars1 (soguk-sicak-
Ekolojik yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik

-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi

-Velilerin kiiltiir seviyelerinin diisiikliigii

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Personel politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan aksakliklar

-12 yillik zorunlu egitim

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile
karsilanmak zorunda olmasi.

Sosyolojik

-Bazi1 6grenci ailelerinde igsizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 68renciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

-Insanlarin gocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
-Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.

-Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar

Mevzuat-
Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gérevlendirmelerde yasal diizenlemeler
tizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ithtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast

-Ogrencilerin olumsuz davranislarmin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

. Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri,

. Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

o Kurumsal Kapasite: Kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim

Sosyal, Kiiltiirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yénlendirme Donanim
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullasma oran1 / ortaokulda (5,6,7,8) okullasma orani.

2 Okula devam - devamsizlik /zorunlu egitimden erken ayrilma.
3 Okula uyum / 6grencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler / 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun

egitime erigiminin saglanamamasi.

) Yabanci 6grenciler / 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim / egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim yontemleri / gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme / egitsel degerlendirme ve tanilama calismalart

OOl B~ W|IN| -

Okul saglig: ve hijyen / okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / galigma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmemesi.

Kurumsal iletisim / i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal yonetim / kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal yap1 / okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

o B~ W DN

Kurumsal yap1 / okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

25




BOLUM I11

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler;
okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MiISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiire]l mirasa saygiya
dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gozeten, yliksek
karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Siikrii Celikalay Imam-Hatip Ortaokulu olarak, bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen,
kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani
“Yaradan’dan otiirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim treten, farkliliklari
dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay:1 hedefleyen; insana, diislinceye, ozgiirliige,
ahlaka ve kiiltiirel mirasa sayg1 duyan kisilikli fertler yetistirmek icin variz.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Once insan,
2. Liyakat,
3. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
4. Kiiltiir 6gelerine baglilik,
5. Sabirli, hoggoriilii ve kararlilik,
6. Egitimde siireklilik anlayisi,
7. Adaletli performans degerlendirme,
8. Bireysel farklar dikkate almak,
9. Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,
10. Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
11. Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
12. Siirekli gelisim ve iletisim
13. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

14. Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim
ogretimini adil sartlar alinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlart artirllacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
PG.111 Ildeki 6grencilerden okula kayit

yaptiranlarin orani (%) 90 92 94 96 08 100

Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.2 oryantasyon 20 50 60 80 90 100
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde
20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.1.3 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 0

Bir egitim ve dgretim doneminde
20 giin ve iizeri devamsizlik
yapan yabanci

ogrenci orani (%)

PG.1.14

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin

kullanimina uygunlugu orani

(%)

PG.1.1.5 60 65 70 80 90 100
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EYLEM PLANI

No EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
-Tamtim _faahyetl kapsaminda ilkokullar ziyaret Okul ydnetimi
edilecektir.
: Ogretmenl
111 -Afis ve brosiir dagitilacak, billboard Ogretmenler errEy 1111r; sz}:n
o calismasi yapilacaktir. Rehberlik servisi yuoay
arasinda
-Hafizlik simiflarina siavla 6grenci se¢imi igin | Veliler
hazirliklar yapilacaktir.
-Okulda velilere yonelik tanisma
faaliyetleri yapilacaktir. Okul yonetimi
-Web sitesi, sms vs. gibi iletisim kanallar Ogretmenler H | Eviil
1.1.2 kullanilarak 6grenciler okula uyum siirecine Rehberlik . oo yc; ylutayt
dahil edileceklerdir. SHDBRUE SERS! ERIE
-Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon pee]
egitimi verilecektir.
-Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler
iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler L
alinacaktir. Okul yonetimi
-Ev ziyaretleri gergeklestirilecektir Ogretmenler 3
1.1.3 . .. . <. . . Egltlm Ogretim
L -Okulda velilere yonelik egitimler verilecektir. Rehberlik servisi SiirchiRd
-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Veliler
erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
-Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve gériismeler yapilacaktir.
-Okulda velilere yonelik egitimler ve veli Okul yénetimi
toplantilar1 yapilacaktir N A -
1.1.4 Ogretmenler Veliler | Egitim Ogretim
-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel g . Siiresince
aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir. Rehberlik servisi
-Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime Okul yonetimi Egitim
1.15 ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine Ogretim
uygun bi¢cimde diizenlenecektir. Rehberlik servisi Siiresince
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye acik,

ozgiiven ve sorumluluk sahibi saghklh ve mutlu bireylerin yetismesine imkin saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim: artirtlacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022 2023

PG.2.1.1

Kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere

katilan 6grenci orani(%)

30

40

55

70

85 95

PG.2.1.2

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
say1st

100

120

140

160

200 215

PG.2.1.3

Hedeflenen basariy1
gergeklestiremeyen 6grencilerden
destek programi

egitimine katilanlarin orani (%)

50

60

70

80

90 100

PG.2.1.4

Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina ve
destekleme ve yetistirme kurslarina
katilan 6grenci

sayisl

80

100

140

180

200 215

PG.2.1.5

Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan
ogrenci sayisi

160

170

180

190

200 215

PG.2.1.6

Ogrenci basina okunan kitap
say1si

20

25

30

35

40 50

PG.2.1.7

Okulumuzdaki Tasarim ve
Beceri Atolyesi (Adet)
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EYLEM PLANI

. . EYLEM EYLEM
No EYLEMIFADESI SORUMLUSU TARIHI
-Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, -2019/2020
2.1.1. sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Tiim Paydaslar -Egitim Ogretim
etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Stiresince
Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan| )
212 etkinliklere katilan 6grenciler 6diillendirilerek R 10 Egltlrp Ogretim
katilim oranimiz artirilacaktir. Siiresince
-Sifir atik projesine devam edilecektir.
{{Ve deﬂ.edll‘den basar{yl gosteremedlgl.behr.le'n‘en Okul Idaresi Egitim Ogretim
2.1.3 ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in | ~ . ..
Ogretmenler Siiresince
okulumuzda destek programlar1 uygulanacaktir.
-Akil ve zeka oyunlari siniflar
olusturulacaktir.
-Okulumuzda ders dis1 egzersiz ¢alismalarma | Okul idaresi 2919/2029 ,
214 L, " o Egitim Ogretim
ve destekleme ve yetistirme kurslarina 6nem Ogretmenler =~ -
: e Siiresince
verilecek, ¢esitlilik saglanacak ve ¢aligmalar
desteklenecektir.
Okul saglig ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler . Egitim Ogretim
2.1.3 yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara Ui Stiresince
iliskin degerlendirmelere ( Beslenme Dostu
Okul vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
-Cesitli yarigsma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma
harekethhg} saglapar.al_( 9grencﬂer1n kitap Okul idaresi BEBY Oaretim
2.1.6 okumaya yonelik ilgisinin artmasi ey -
< Ogretmenler sliresince
saglanacaktir.
-Okulumuz kiitiiphanesi daha etkin
kullanilacaktir.
Olslumuia el il sl | o
2.1.7 Z1ksel Itlyagiarinl desteeyen = asa Okul Aile Birligi 2019-2023
Beceri Atolye sayist kurulup artirilacak ve Veliler

materyal destegi saglanacaktir.

30




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantilt bir
sekilde iist ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Liseye Gegis sinavina dgrenci
PG.2.2.1 80 85 90 94 98 100
katilim orani(%)
Erasmus+ projelerine bagvuru
PG.2.2.2 say1st 1 1 2 3 4 5
PG.2.2.3 E-twinning proje sayisi 0 5 10 15 20 25
DYNED kullanan 6grenci
PG.2.24 sa 10 50 80 100 | 150 215
yis1
PG.2.2.5 Sosyal sportif faaliyet sayilar 5 7 10 12 15 20
Destekleme ve yetistirme
PG.22.6 kurslarina katilan 6grenci sayisi 130 150 175 200 | 215 215
Veli ve 6grencilere yonelik sinav
PG.2.2.7 kaygis1 ve basarisi ile ilgili 3 4 5 6 7 8
yapilan seminerlerin sayisi
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EYLEM PLANI

; : EYLEM EYLEM
EYLEM IFADESI o
No SORUMLUSU TARIHI
-Ogrencilerin smav basarisini artirict kurs vs.
caligmalarin sayisi artirilacaktir. .. Ceps Ao .
2.21 -Ortadgretim kurumlarina geziler Tiim Paydaslar SEf;lerir;((:)egretlm
diizenlenecektir.
995 Ogrc;tmen}ere proje basyurusu konusunda Okul idaresi Her il IIEklm-
seminer diizenlenecektir Kasim aylari
E twinning hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapilacak ve dgretmenlerin basvuru yapmalari | Okul Idaresi Eyliil ay1
2.2.3 saglanacaktir.
DVYN ED Slswfm} v SRR Srgrtr J o Okul idaresi Egitim Ogretim
294 ogrencilere bilgi verilerek kullananlar o e siiresince
odiillendirilecektir.
-Sene basinda yapilan sosyal etkinlikler
planinda sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisi v, il N
295 artirilacak ve katilmeilar tesvik edilecektir. Tiim Paydaslar Egltlm Ogretim
-Yerel ve ulusal faaliyet ve yarigmalara N
azami Ol¢lide katilim saglanacaktir.
Destekleme kurslarinda gesitlilik artirilacak ve . . Egitim Opretim
2.2.6 mesleki ( Kur’an-1 Kerim, Arapga vs.) derslere | Okul Idaresi J L‘lgr esinceg
agirhik verilecektir.
-Her donem basi ve sonunda okul rehberlik
servisi ve okul idaresi tarafindan seminer,
bilgilendirme toplantilart yapilacaktir. g
. Egitim Ogretim
2.2.1 -Sene bas1 ve sonunda 6grencilerdeki kaygiy: Tum Egafor siiresince

azaltmak icin bagta ortadgretim (fen lisesi,
Proje okullari vs.) kurumlart olmak tizere
geziler diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 2.3. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olan okulumuzun niteligini artirict

calismalar yapilacak ve okulumuzda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Okulumuzdaki “Future
PG.23.1 classroom Lab. “ (Gelecegin 0 1 1 2 3 4
siniflar1) sayisi
PG.2.3.2 Yabanci dil sinif sayisi 0 1 1 1 2 2
Hafizlik egitimi alan 6grenci
PG.2.3.3 sayisi 17 30 45 60 65 70
Arapga 0gretim materyallerini
PG 23.4 Wi it () 20 40 60 80 90 100
Okulumuzla ilimizde ki diger
PG.2.35 imam hatip okullar1 arasinda 40 50 60 70 90 100
is birligi orani (%)
EYLEM PLANI
No EYLEM iFADESI Rl =
SORUMLUSU TARIHI
Okulumuzda “Future classroom lab. . Egitim Ogretim
2.38 ( gelecegin smiflar) olusturulacaktir. Tim Paydgss Siiresince
5. simiflardan itibaren yabanci dil sinifi
olusturulacaktir wul i g Esitim Osretim
232 Yabanci dil dgrenimi etkilesimli kaynaklarla a1 BRUY Qe
SR Ogretmenler Stiresince
desteklenecek, yabanci dil miinazara
yarismalar1 diizenlenecektir.
Hafizlik egitimi i¢in tanitim ve . ¥
233 bl!.gllneI}(zl.I"me gah'smva.larl yapilacaktir. 11 ik Baydasidl Egltlm Ogretim
miiftiligl ile isbirligi yapilacak ve Siiresince
protokol imzalanacaktir.
Imam hatip okullarinin yabanci dil dncelikli
olmak tizere uluslararasi alandaki etkinliklere
katilmalar tegvik edilecek, toplumsal
234 sorumluluk ve gonulluh.lk. programlari ile model P Doy dasiar Egltlrp Ogretim
uygulamalar hayata gecirilecek ve basarili Stiresince
ornekler tesvik edilecektir.
Arapca 0gretim materyalleri say1s1
artirilacaktir
Okulumuzla ilimizde ki diger imam hati . Sitim Odret
235 iy P Okul Idaresi Egitim Ogretim

okullar arasinda ig birlikleri artirilacaktir

siiresince

33




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amacyla veriye dayall yonetim yapisina gegilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Okulumuz mobil
PG.3.1.1 bilgilendirme sistemi ile

ulagilan veli oran1 (%) 80 84 88 93 95 100

Okulumuz bilgi edinme
PG.3.1.2 sistemlerinden hizmet alanlarin 90 92 93 9% 98 100
"B memnuniyet orani (%)

Okul web sitemizin kullamim
PG.3.1.3 siklig1(%) 80 85 90 93 95 100

Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag
PG.3.14 duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara

ulaSlm orani (%) 81 85 89 94 99 100

Ozel servis tasimacilig1 diger
PG.3.1.5 mahallelerden okulumuza 40 60 70 80 90 100
erigim saglayan ogrenci sayisi

PG.3.1.6 Giivenli okul uygulama sayis1 ! 5 6 7 9 10

PG.3.1.7 ISG faaliyet sayis1 3 5 6 7 9 10

34




EYLEM PLANI

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi . . Egitim Ogretim
311 amaciyla veriye dayali yonetim yapisi Okul Idaresi Siiresince
desteklenecektir.
312 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif Okul Idaresi Egitim Ogretim
- bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir. Ogretmenler Siiresince
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi
313 yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web Okul Miidiirii Egitim Ogretim
o sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli Siiresince
olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin oniine gegilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde erisim Esitim Osretim
314 saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri Tiim Paydaslar Sgr inceg
yonetim merkezi olusturulmasi 'S
desteklenecektir.
Yonetmelik esaslarinca her yil agustos — eyliil
yilagu | . .
aylarinda servis ihalesi yapilacak ve Okul Idaresi Her y1l Agustos ve
3.15 e o o . B . - Okul Aile Blrhgl Evliil 1 d
ogrencilerin okula erigimleri saglanacaktir. Y ERRES A
316 Gilivenli okul uygulama ¢alismalari ve o lala Egitim  Ogretim
o denetimi yapilacaktir. yaas Siiresince
ISG uygulamalar diizenli olarak takip , 5t Agreti
3.1.7 Okul idaresi Egitim  Ogretim

edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Siiresince
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Stratejik Hedef 3.2. Insan kaynagimin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi

saglanacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Hizmet i¢i egitime katilan
PG.3.2.1 yOnetici, 6gretmen ve personel 10 12 14 16 18 20
say1s1
PG.3.2.2 Odiil alan personel orant (%) 10 20 30 35 40 50
Akredite sertifika egitimine
PG.3.2.3 katilmis personel orani (%) L 15 20 22 30 35
Ogretmenlerin derslerde
PG.3.24 teknolojiyi etkin kullanma 75 80 85 90 95 100
oran1(%)
PG.3.25 Lisansiistii egitimi tamamlayan 0 2 3 4 5 6
personel sayisi
EYLEM PLANI
: : EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI SORUMLUS TARIHI
U

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik,
ogretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal
3.21 hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve Okul Miidiirti Seminer Donemi
verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik)
ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim
yapmalari saglanacaktir.

Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesi

3.2.2 < Okul Miidiirii Sene Sonu
saglanacaktir
Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin
ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit | Okul Miidiiri Gérevleri

3.2.3 edilen sorun alanlan dikkate alinarak Miidiir .

N .. 3 Stiresince

personelimizin kurum i¢i ve kurum dis1 egitim Yardimcisi
seminerlerine katilimi saglanacaktir.
Egitimde Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi i

394 lyilestirme H?.{Cketl. (FA:l:IH) PI‘O_]CS.I ile ) Okul Miidiirii Egltm} Ogretim
okulumuzda 6grenci ve dgretmenlerin teknoloji Stiresince
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel

395 alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek i¢in Tiim Paydaslar Egitim Ogretim

lisansiistii diizeyde mesleki gelisim Siiresince

programlarina katihmi desteklenecektir.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIiRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
KAYNAK TABLOSU 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
Genel Biitce 20000 25000 35000 45000 55000 | 180000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000 25000 35000 45000 55000 | 180000
TOPLAM 40000 50000 70000 90000 110000 | 360000
VL. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce

milli egitim miidiirliigii ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi
Siirec Aciklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci Donem

Her y1lin Temmuz
ay1 icerisinde

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci Donem

Izleyen y1lin Subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
almmast

Tim yil
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SUKRU CELIKALAY IMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

EKLER

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum
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Siikrii Celikalay Imam Hatip Ortaokuluna ait 2019/2023 Stratejik Planimiz Ogretmenler
Kurulunca ve Okul Aile Birligi tarafindan onaylanarak, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan imza altina alinmistir.

SUKRU CELIKALAY IMAM HATiP ORTAOKULU
STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI IMZA
RAMAZAN KIYMIK OKUL MUDURU
SEYDI GELMIS MUDUR YARDIMCISI
SALIHA UYSAL OGRETMEN
SAHIN AKIN OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
FATMA KIZILKAYA W el R

SUKRU CELIKALAY iIMAM HATiP ORTAOKULU
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

ADI SOYADI GOREVI IMZA
SEYDiI GELMI$S MUDUR YARDIMCISI
EZGIi ERTEKIN OGRETMEN
EMIN UYGUN OGRETMEN
ZEYNEP SAKARTEPE VELI
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